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YONETICi OZETi

Diinyada, insaatin baslamasiyla birlikte baglayici malzemeye ihtiya¢ duyulmustur. ilk
zamanlarda kire¢, har¢ gibi malzemeler kullanilirken, 1824 yilinda Joseph ASPIDIN
¢cimentonun patentini almigtir.

Tirk Cimento sektorii ise, 1911 yilinda 20.000 ton/y1l kapasiteli bir firinla Darica’da iiretime
baslamistir. Daha sonra bu fabrika 1923 yilinda tevsi edilerek kapasitesi 40.000 ton/yil’a
yiikseltilmistir. 1950°1i yillara kadar Ankara, Zeytinburnu (istanbul), Kartal (Istanbul) ve
Sivas’ta 4 yeni fabrika kurulmus ve toplam kapasite 370.000 ton/yil’a ulasmistir. 1950'den
sonra Tiirkiye Cimento Sanayisi T.A.S.'nin (CISAN) kurulmasiyla iiretim artis1 saglanmasina
ragmen 1970'lere dek talebin yeterli derecede karsilanamamasi nedeniyle ¢imento ithalati
devam etmistir.

Giinlimiizde sektor, hammadde konusunda tamamen kendi kaynaklarini kullanmakta olup,
tiretimiyle iilke ihtiyacini karsilayabilmektedir. Ithalattaki payr az olan g¢imento sektorii
diinyanin 155 tilkesine satis yapmaktadir. Sektor ihracatinin en ¢ok gelistigi iilkeler; Kamerun,
Gana ve Fildisi Sahili gibi Afrika iilkeleri olurken, ABD ve Israil sektoriin en nemli
pazarlaridir. Mevcut durumda, yurtigi talebi karsilamakta sikinti gekmeyen sektor, diinyanin
en biyiik ikinci ¢imento ihracat¢ist konumundadir.

2020 il itibaryla sektorde 55 entegre tesis ve 21 ogilitme tesisi bulunmaktadir. 2020 yilinda
cimento tiretim kapasitesi bir 6nceki yila oranla yaklagik 2 milyon tonluk bir artis ile 145,4
milyon ton olmustur. Klinker {iretim kapasitesi ise yaklasik 2,5 milyon tonluk bir artis ile 94,1
milyon ton olmustur. 2020 yilinda ¢imento kapasite kullanimi %53,3 ve klinker kapasite
kullanimi1 %82,3 olmustur.

Diinya pazarina bakildiginda, 2019 yilinda ¢imento iiretimi 4,1 milyar tona ulagsmistir.

2020 yili verilerine gore Tiirk ¢cimento sektoriiniin iiretim miktar1 72,3 milyon ton, tiiketim
miktar1 ise 59,2 milyon ton seviyesinde ger¢eklesmistir.

Tiirk ¢imento sektoriiniin 2020 yili ihracati 1,1 milyar ABD Dolarr; ithalati ise 7,2 milyon ABD
Dolar1 olarak gerceklesmistir.
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1. SEKTORUN GENEL DURUMU

1.1. Sektoriin Diinya Ekonomisi ve AB Ulkelerindeki Durumu

2019 yilinda kiiresel ¢imento iiretiminin yaklasik 4,1 milyar ton oldugu tahmin edilmektedir.
Cin tretimin %56’sin1 gerceklestirirken, AB iilkeleri %4,4’tinli gergeklestirmektedir. Uzak
Dogu'da Vietnam (80 Mt) ve Tayland (35 Kt), Orta Dogu'da ise Iran (55 Mt), Misir (52 Mt) ve
Pakistan (50 Mt) tiim diinya {iretiminin %6,5’ini iiretmektedir. Bolgelere gore diinya ¢imento
iiretimi Tablo 1°de yer almaktadir. Tabloya gore 2019 yili diinya ¢imento iiretiminde Tiirkiye
57,0 milyon tonluk tiretimle 6. sirada yer almistir. (Cembureau Activity Report, 2020)

Tablo 1: Bolgelere Gore Diinya Cimento Uretimi

2017 2018 2019
CIN 2.316,3 2.176,7 2.300,0
HINDiISTAN 285,0 327,7 320,0
EU 28 175,1 179,8 182,1
ABD 86,1 87,8 88,6
BREZILYA 54,0 53,5 53,4
TURKIYE 80,6 72,5 57,0
RUSYA FEDERASYONU 54,7 53,7 54,1
ENDONEZYA 68,0 70,8 64,2
GUNEY KORE 57,9 55,0 56,4
JAPONYA 55,5 55,3 55,2
SUUDI ARABISTAN 47,1 422 422
MEKSIKA 428 42,8 47,5
ALMANYA 34,0 33,7 34,2
ITALYA 19,3 19,3 19,2
FRANSA 16,9 16,5 16,5
GUNEY AFRIKA 13,2 12,5 12,4
KANADA 12,7 13,3 13,4
ARJANTIN 12,0 11,8 11,5
INGILTERE 9,4 9,2 9,1
AVUSTRALYA 10,0 9,8 10,0

Kaynak: Cembureau,2020

Diinya ¢imento ihracatinda 2020 yilinda, ilk sirada 1,3 milyar ABD Dolar1 ile Vietnam, ikinci
sirada 1,2 milyar ABD Dolari ile Tiirkiye ve ii¢lincii sirada 0,5 milyar ABD Dolari ile Tayland
yer almistir (Tablo 2). Vietnam ve Tayland diinya tiiketiminin yaklasik {icte ikisinin
gerceklestigi Asya bolgesi agirlikli iiretim ve ihracat yapmaktadirlar.
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Tablo 2: Diinya Cimento Thracati (1.000 ABD Dolar)

iHRACATCILAR 2016 2017 2018 2019 2020
VIETNAM 560173 706.665  1.159.196 1301142 1.350.139
TURKIYE 494787 530641 614327 929673 1218.695
TAYLAND 612540 551113 634233 677410 548433
ALMANYA 489144 504591 553130 550870 516.834
KANADA 368768 444494 539.069 542765 503329
JAPONYA 391716 358455 326915 341.067  361.898
iSPANYA 477171 442099 436043 367265  349.939
ENDONEZYA 82341 129423 237774 276309 321358
gﬁﬁ{%ﬁ%ﬁp 277281 380430  552.191  497.643  306.116
PAKISTAN 206086 210762 266068 261155 257273
BELCIKA 154353 213938 195880 233565 247210
iRLANDA 156725 154262 178229 209.847  236.636
CiN 692376 580367 491676 347282 220487
IC(I?I?/IEIURiYETi 162.938 106248 190.546 256790 204.767
i‘éﬂ%‘i“ N 43.002 11.607 152437 243410 192251
DIGER 4590722 4788562 5016569 4574464 4.130.598

DUNYA TOPLAMI = 9.850.123 10.113.657 11.544.292 11.610.657 10.965.963
Kaynak: International Trade Center, Trade Map (Kod:2523)

2020 y1l1 verilerine gore; Cin, ABD ve Filipinler diinya ¢cimento ithalatindan en fazla pay alan

iilkelerdir (Tablo 3). Ayrica diinya ¢cimento ithalatinda Tiirkiye 9.235 bin dolar ile 132. siradadir.

SANAYi GENEL MUDURLUGU Sektérel Raporlar ve Analizler Serisi



Tablo 3: Diinya Cimento Ithalati (1.000 ABD Dolar1)

ITHALATCILAR 2016 2017 2018 2019 2020
CiN 14.842 52.291 652.068  1.154.474  1.518.204
ABD 1.038.928  1.158.719  1.360.170  1.417.342  1.430.664
FILIPINLER 335.856 395.479 540.607 543.941 478.181
FRANSA 345.794 391.812 414.245 421.699 421.269
BANGLADES 433.576 475.493 616.078 640.761 369.880
SRi LANKA 536.188 526.052 485.684 315.342
HOLLANDA 249.937 299.694 342.199 328.070 315.234
ISRAIL 168.795 215.356 235.324 232.986 292.375
HONG KONG 150.655 260.343 316.322 170.090 226.195
ALMANYA 184.606 202.302 215.049 177.992 185.498
AVUSTRALYA 153.878 164.389 207.645 209.490 183.912
ITALYA 103.698 110.929 152.930 144.789 170.820
BURKINA FASO 107.206 142.684 126.984 82.223 167.860
GANA 414.735 915.402 323.382 319.662 160.685
SINGAPUR 244.598 188.808 195.677 216.254 147.264
BELCIKA 122.794 130.414 135.356 145.379 145.702
DiGER 7.210.360  6.603.540  7.331.314  6.442.388  5.687.374
DUNYA
TOPLAMI 11.816.446 12.233.707 13.165.350 13.133.224 = 12.216.459

Kaynak: International Trade Center, Trade Map (Kod:2523)

1.2. Sektoriin Tiirkiye’deki Genel Durumu

2020 y1l1 itibartyla sektdrde 55 entegre tesis ve 21 dgiitme tesisi bulunmaktadir. Tiirk Cimento
sektorii yasadigi ekonomik daralmalardan sonra 2020 yilindaki yaklagik %23 biiylime
gostermistir. Bunun en 6nemli sebebi olarak, gectigimiz 2 yilda baskilanan talebin devreye
girmesi goriilmektedir. 2020 yilinda toplam tiretim 76,5 milyon ton ve artig oran1 %27,5dir.
2020 yilinda sektdriin tamaminin i¢ satis1 59,2 milyon ton olarak gerceklesmistir. Uretilen
c¢imentonun yaklasik %?22,1°1 ihracatta kullanilmistir. 2020 yili kisi bast ¢imento tiiketimi
yaklasik 707 kg.’dir. 2020 yilinda sektoriin kapasite kullanim orani yaklasik %84 olarak
hesaplanmistir. Sektor i¢in 2020, ihracatta rekorlarin kirildig: bir y1l olmustur. Geleneksel ihrag
pazarlar1 olan Orta Dogu ve Akdeniz bolgesinin agirligi azalirken, Amerika kitasinin agirlig
artmistir. 2020 yili TUIK verilerine gore toplam ihracatin (¢cimento + klinker) tutar1 yaklasik
1.116 milyon ABD Dolar1 olarak gerceklesmis ve bir 6nceki yila gore yaklasik %27°lik bir artis
saglanmustir.

11,7 milyon ton olan 2019 yili klinker ihracat rakami, 2020 yilinda %23,7 oranindaki artisla
14,4 milyon tona ¢ikmistir. 2020 yilinda sektoriin ¢imento ihracati 17,0 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Ayni sekilde tonaj olarak toplam ihracata baktigimizda, 2019 yilinda 23,0
milyon ton olan ihracat, 2020 yilinda %36,6’lik artigla 31,4 milyon tona ¢ikmistir. Son 3 yilda
en ¢ok cimento ihracatt ABD’ye yapilmistir. 2020 yilinda ABD’ye 5,0 milyon ton ihracat
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gerceklestirilmistir. Yiikseliste olan Israil pazarma ise 3,1 milyon ton ihracat yapilmistir. Son

yillarin sampiyonu Suriye siralamada 1,3 milyon ton ile ti¢lincii olmustur. Cimento ihracatinin
strastyla %31 ve %19’u ABD ve Israil’e yapilirken ihracatta diger nemli pazarlar Suriye, Haiti
ve Libya olmustur.

Cimento ihracatinda agirlik 6zellikle ABD ve Haiti’nin etkisiyle Amerika kitas1 olurken, ikinci
onemli pazar Israil ve Suriye etkisi ile birlikte Orta Dogu yani Asya pazari olmustur. Klinker
thracatinda agirlik Afrika {ilkelerine olurken, Avrupa iilkeleri diger 6nemli pazar haline
gelmistir. En ¢ok klinker ihracati Gana, Fildisi Sahili ve Gine’ye yapilmistir. Klinker ihracatinin
%72’s1 Afrika’ya yapilmistir.

2020 yilinda ¢imento ihracatinin %40°1 Amerika, %32’si Asya, %15’1 Afrika ve %12’si Avrupa
iilkelerine gerceklestirilmistir.

2020 yilinda dokme ¢imento satislarinin pay1 az da olsa artmustir. I¢ satislarin 44.819.662 tonu
(%80,53) dokme ve 10.833.495 tonu ise (%19,47) torbali olarak gerceklesmistir.

Bolgesel olarak bakildiginda dokme ¢imento satiglarinin bati ve orta bolgelerimizde yaklasik
%386 oraninda daha fazla tercih edildigi goriilmiistiir. Dogu bolgelerinde ise dokme satiglarinin
pay1 %75’ ler diizeyindedir.

Tiirk Cimento sektorii; tiretim kalitesi, sektoriin saglikli gelisiminin siirdiiriilmesi i¢in kurulan
Ar-Ge merkezleri, gergeklestirilen egitimler, ¢cevreye, insana ve is sagligina olan duyarliligi ve
yapilan yatirimlari ile diinya ¢imento sektoriinde ¢ok 6nemli bir konuma gelmistir. Sektoriin en
onemli politikasi; ¢imento tliketimini azaltmadan cevre ile ilgili sorunlar1 gozeterek ve
teknolojinin sundugu tiim imkanlar1 kullanarak siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerinin hayata
gegcirilmesidir.

Tiirkiye’de ¢cimento talebinde 6zel konut ingaatlari ilk sirada yer almaktadir. Glindemde olan
mega projelerle birlikte altyapr insa faaliyetleri kaynakli talep, son yillarda yiikselis
kaydetmektedir. Kentsel doniisiim projeleri, niikleer santraller gibi biiyiik projeler de
onlimiizdeki donemde ¢imento talebinin canli bir seyir izlemesinde etkili olacaktir. Tiirkiye’de
cimento talebinde 6zel konut insaatlarinin en yiiksek paya sahip oldugu goriilmektedir.
Gilindemde olan mega projelerle birlikte altyap1 inga faaliyetleri kaynakli talep de son yillarda
yiikselis kaydetmektedir.

Cimento liretiminde en biiyiik maliyet kalemi enerjidir. Yurt i¢inde ¢imento fabrikalar1 enerji
ihtiyaglarini petrokok ve komiir ile karsilamaktadir.

Beton yollar gelismis iilkelerde uzun bir ge¢mise sahiptir. Ulkemizde, petrol bazli asfalta
kiyasla pek ¢ok agidan avantaja sahip olan beton yollarin kullaninminin yayginlagsmasinin
sektoriinlin biiylimesine katki saglayacagi diisiinlilmektedir. Beton yollar tamamen yerli
malzemelerle imal edilen, esnek iist yapilara oranla ¢evreci, uzun dmiirlii ve agir tasit yiikiine
direng¢ gosteren esnek olmayan iist yapilardir. Artan petrol fiyatlar1 nedeniyle beton yollar hem
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ilk yapim maliyetlerinde hem de yasam dongiisii maliyetlerinde esnek iist yapilarla rekabet

edebilir duruma gelmistir.

Ulkemizde kara yolu ulagimi demir yolu, deniz yolu ve hava yolu ulasimina gore daha gok
kullanilmaktadir. Yogun yolcu ve yiik tasimaciliginin yapildigi kara yollarinda meydana gelen
kazalar 6nemli bir sorun teskil etmektedir. Kaza sayilarinin azaltilmasi i¢in; araglarin yapilan
aragtirma gelistirme ¢alismalartyla daha giivenli hale getirilmesi ve kanunlarin daha etkili
uygulanmasi ¢aligmalar1 gibi, ihtiya¢ duyulan yollara giivenlik bariyerlerinin yerlestirilmesi de
onemli Olclide faydali olmaktadir. Yeni teknolojilerin yardimiyla iiretilen beton bariyerler
carpan aracin ters yone gecmesine izin vermiyorken, aracin yoniinii ¢ok degistirmeden
yavaglamasini saglayarak arag¢ igindekilerin minimum hasar gormesini saglamaktadir. Beton
bariyerlerin celik bariyerlere gore, tamir ve isletme masraflarinin diisiik olmasi sayesinde,
eckonomik olmalar1 dikkat cekmektedir.

Asagidaki tabloda Tiirk Cimento sektdriiniin 1980 yilindan itibaren iiretim ve tiiketim miktarlar

goriilmektedir.
Tablo 4: Tiirk Cimento Sektorii Uretim ve Tiiketim Miktarlar
Yillar Uretim (milyon ton) Tiiketim (milyon ton)
1980 12,98 12,08
1990 24,42 22,65
2000 35,95 31,51
2001 29,96 25,08
2002 32,76 26,81
2003 35,10 28,11
2004 38,80 30,67
2005 42,79 35,08
2006 47,40 41,61
2007 49,26 42,46
2008 51,43 40,57
2009 53,97 39,96
2010 62,74 47,72
2011 63,40 52,25
2012 63,88 53,93
2013 71,34 60,94
2014 71,24 63,18
2015 71,42 63,70
2016 75,40 66,80
2017 80,55 72,23
2018 72,54 64,36
2019 56,97 45,41
2020 72,30 59,20

Kaynak: Tiirk Cimento
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1.3. Sektérdeki Uretim Egilimleri ve Uretilen Bashca Uriinler

Cimento sektoriiniin SITC (Standard International Trade Classification) kodu “661.2”, ISIC
(International Standard Industrial Classification Rev.3) kod numarasi ise “2694™ tiir.
Tiirkiye’de standardi olan ¢imento tipleri asagida verilmistir.

o Portland Cimentolar

o Portland Kompoze Cimento

o Yiiksek Firin Ciiruflu Cimento
. Puzolanik Cimento

. Kompoze Cimento

Bunlarin haricinde gerek klinker iiretimi sirasinda gerekse sonradan ilave edilen mineral
katkilar sayesinde 6zel kullanim amagli olarak tiretilmig, TS EN 197-1 standardinin kapsadigi
5 gesit daha ¢imento bulunmaktadir. Bunlar:

e Siilfatlara Dayanikli Cimentolar

e Beyaz Portland Cimentosu

e Har¢ Cimentosu

e Yiiksek Firin Ciirufu Katkili, Diisiik Erken Dayanimli Cimentolar
e Cok Diisiik Hidratasyon Isil1 Ozel Cimentolardir.

1.4. Sektoriin Alt Sektorleri ve Etkilesim Halinde Oldugu Diger Sektorler

Cimento sanayi, siirdiiriilebilir ingaat sanayinde lider rol oynamaktadir; ¢iinkii beton, dogal
olarak siirdiiriilebilir bir yapinin en 6nemli unsurudur. Cimento sanayisinde talep, tilkenin
ekonomik kosullarina ve yatirnm ortamlarina bagh olarak degismekte ve harcama yapilmayan

donemlerde durgun bir seyir izlemektedir.

Tirkiye’de onlimiizdeki 10 y1l icerisinde kentsel doniisiime her yil 4 milyar dolar harcanmasi
planlanmaktadir. 20 yillik hedef 7 milyon evin kentsel doniisiime katilmasidir. Giliniimiizde
yiiksek katli binalarin yapimindan barajlara, prefabrikasyondan metro insaatlarina kadar genis
bir yelpazede kullanilan hazir beton, ingaat teknolojisinde vazgecilmez bir unsur olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Enerji ve yakit ¢imento iiretim maliyetlerinin %350’sinden fazlasini olusturmakta olup
Tirkiye’nin enerji yoniinden disa bagimli bir iilke olmas1 ve yiiksek enerji fiyatlari, ¢imento
iiretiminin maliyetini arttiran en 6nemli unsurlardir. En 6nemli alt yap1 projelerinden olan beton

yollar, 6nemli miktarda ¢imento talebi olusturabilecek yatirimlardir. Cimento {ireticileri beton
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yollarin insaatinda kullanilacak olan ¢imentolar iizerinde arastirma-gelistirme projeleri yapmali

ve bu talebi karsilamak i¢in hazir hale gelmelidir.

1.5. Sektoriin Bolgesel Yapisi ve Kiimelenmeler

Cimento pazarinda genellikle fabrikalar, yakin olan ¢evre ve bolgelerde yer aldigi i¢in bu
bolgelerde yogunlagsmakta ve kiimelenmektedir. Ancak bazi bolgeler i¢in bu pazarlarin, cografi
faktorlerin etkisiyle kesismesi soz konusu olabilmektedir. Olgek ekonomileri, {iretim
maliyetleri, tasima maliyetleri ve bu maliyetlerin satis fiyatina eklenmesiyle birlesen bir¢ok
faktor ¢imento fiyatlarini, dolayisiyla da iriin i¢in piyasa olusumunu etkilemektedir.
Cimentonun satilabilecegi optimum uzakligin Olclilmesinin, tretim kapasitesi, kapasite
kullanim orani, liretim maliyetleri, kullanilan tagima araglar1 gibi birgok faktdre bagli oldugu
bilinmektedir. Ancak sadece karayolu ile ulasimin miimkiin olabildigi daha i¢ bolgelerde; fiyat
rekabetinin sert olmasi, az sayida isletmenin ayakta kalabilmesi sebebiyle “bolgesel” bir
yogunlasmadan so6z edilebilir.

1.6. Sektoriin Kapasite Kullanimi

Sektoriin 2020 yili verilerine gore kapasite miktar: ve kullanim orani Tablo 5 ve Tablo 6’da

gosterilmektedir.
Tablo S: Cimento Sektorii 2019 Yihh Kapasite Miktarlar:
Klinker iment
TON Kapasi:esi K(;paesiteosi
Marmara 22.231.130 31.337.652
Ege 9.267.060 14.482.021
Akdeniz 24.327.600 34.348.493
Karadeniz 8.855.550 17.574.651
I¢c Anadolu 14.704.470 22.383.936
Dogu Anadolu 7.378.800 13.279.613
G.Dogu Anadolu 7.347.450 11.995.112
TOPLAM 94.112.060 145.401.478

Kaynak: Tirk Cimento

Tirkiye’de ¢cimento sektoriinde iiretimin en fazla oldugu bolgeler (klinker dahil) Marmara ve
Akdeniz Bolgesidir (Tablo 6).
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Tablo 6: Cimento Sektorii 2019 Yili Kapasite Kullanim Oranlarn

% Klinker Cimento

Marmara 92.35 58,88
Ege 81,14 45,33
Akdeniz 79,73 57,77
Karadeniz 93,51 50,64
I¢c Anadolu 73,16 54,30
Dogu Anadolu 74,86 48,95
G.Dogu Anadolu 81,40 44,49
TOPLAM 82,35 53,35

Kaynak: Tiirk Cimento

1.7. Sektériin Isyeri Sayisi ve Istihdam

2019 il itibari ile ¢cimento sektoriinde 57 adet girisim faaliyet gostermektedir ve sektorde
14.974 kisi ¢alismaktadir (Tablo 7).

Tablo 7 : Sektdriin Girisim Sayis ve Istihdam

2016 2017 2018 2019
Girisim Sayisi 59 60 59 57
Calisan Sayisi 14.995 14.537 14.974 14.539

Kaynak: TUIK (Nace 23.51 Kodlu Faaliyet)

1.8. Sektériin Uretim Degeri

Tiirk Cimento sektdriiniin tiretim degeri 2019 yilinda bir 6nceki yila gére %12 azalarak yaklasik
15,58 milyar TL olarak gerceklesmistir (Tablo 8).

Tablo 8: Cimento Sektoriiniin Uretim Degeri

2016 2017 2018 2019

(Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL)

12,39 14,22 17,88 15,58

Kaynak: TUIK (Nace 23.51 Kodlu Faaliyet)
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1.9. Sektoriin Cirosu

2019 yilinda Tiirk Cimento sektdrii cirosu bir dnceki yila gére %8 oraninda azalarak yaklagik

15,87 milyar TL olarak gergeklesmistir (Tablo 9).

Tablo 9: Cimento Sektoriiniin Cirosu

2016 2017 2018 2019

(Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL)

12,24 14,38 17,30 15,87

Kaynak: TUIK (Nace 23.51 Kodlu Faaliyet)

1.10. Sektoriin Katma Degeri
2020 yilinda ¢imento sektoriiniin faktor maliyetiyle katma degeri bir onceki yila gére %78
oraninda artarak 7,0 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Sekil 1: Cimento Sektorii Net Katma Deger Miktari

8.000
7.000
6.000
5.000

4.000

Milyon TL

3.000
2.000

1.000

2016 2017 2018 2019 2020
e Faktor Maliyetiyle Katma Deger 5.029 4.362 5.193 3.976 7.099

Kaynak: TUIK
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1.11. Sektoriin Ar-Ge Faaliyeti

Tirk Cimento biinyesinde Cimento ve Beton i¢in bir Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii
bulunmaktadir. Enstitiiniin amaci, teknik ve bilimsel ¢aligmalarda hidrolik baglayici maddeler
ile beton ve beton agregalarini {ireten, kullanan sektorlerdeki teknik-bilimsel arastirma ve
gelistirmelere yardimci olmak ve bunlari tesvik etmektir. S6z konusu Enstitiide gerceklestirilen
Arastirma ve Gelistirme konulari;
e Katki maddeleri dahil olmak iizere hidrolik baglayic1 maddeleri ile beton ve beton
agrega malzemelerini teknik-bilimsel bazda gelistirmek,
e Proses gelistirme ¢alismalar1 yapmak,
e Sera Gaz1 Emisyonlarin azaltilmasi yoniinde Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmek (Karbon
Yakalama, Alternatif Yakit ve Hammaddeler {izerine)
e Birligin amaci cergevesinde bransla ilgili konularda ekspertiz raporu ve danismanlik
hizmetleri vermek,
e Universite ve diger bilimsel kuruluslarm ilgili galismalarin, isbirligi veya diger
yardimlarla tesvik etmek,
e Sektoriin ihtiyac1 dogrultusunda igbas1 egitimleri diizenlemek,
e Danismanlik hizmetleri, toplantilar ve uygun Onlemlerle iiyeleri ve kamuoyunu
aydinlatici bilgiler vermek,
e Kabul edilen arastirma sonuglarin1 ve diger bilimsel ¢aligmalar1 mesleki literatiirde
yayinlamak,
e (imento ve Beton standardlarinin gelistirilerek iyilestirilmesini saglamak seklindedir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan Ar-Ge Merkezi Belgesi verilen 3 adet ¢imento ve

cimento {iirlinleri firmas1 Tablo 10°da goriilmektedir. Sektdrdeki Ar-Ge merkezi sayisi, toplam
Ar-Ge merkezi sayisinin (1.254 adet) %0,2’sidir.

14

SANAYi GENEL MUDURLUGU Sektérel Raporlar ve Analizler Serisi



Tablo 10: Cimento Sektoriindeki AR-GE Merkezleri

BELGE

AR-GE MERKEZININ ADI IL SEKTOR TARIHI

Cimento
ve
Cimento
Uriinleri
Cimento
Denizli Cimento Sanayii Tiirk Anonim o ve

. . Denizli .
Sirketi Cimento
Uriinleri
Cimento
ve
Cimento
Uriinleri

Cimsa Cimento Sanayi Ticaret A.s. Mersin 28.02.2017

08.04.2019

Tekno Yap: Kimyasallar1 San. Ve Tic. A.S. | Istanbul 18.12.2017

Kaynak: Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirligii

1.12. Sektoriin Dis Ticareti

Tirk Cimento sektoriiniin 2020 yilindaki ¢imento ihracati bir 6nceki yila gore %31 oraninda
artarak 1,2 milyar ABD dolar1 olarak ger¢eklesmistir. 2020 yilinda Tiirkiye nin ¢imento ihracati
yaptig1 ilk {i¢ iilkeyi sirastyla ABD, Israil ve Gana olusturmaktadir (Tablo 11).

Tablo 11:Tiirkiye’nin fhracat Yaptigi Ulkeler (1.000 ABD Dolari)

‘ ITHALATCILAR 2016 2017 2018 2019 2020 ‘
ABD 72291 66563 102.931 181769  222.656
ISRAIL 50.260 54.370 63.843 116.724 147.308
GANA 15.605 31.438 62.057 88.970 119.445
FILDiSi SAHILI 18.701 18.618 16.363 53.035 68.004
HAITI 1.334 18.705 23.076 19.494 46.307
SURIYE ARAP
CUMHURIYETI 38.470 53.686 36.785 36.599 42.881
LiBYA 23.572 780 541 4.172 41.400
UKRAYNA 984 3.530 2.870 12.469 41.250
iTALYA 9.475 11.995 12.438 21.670 30.113
GINE 4.415 10.122 17.158 29.089 25.047
DUNYA
DT 494787  530.641 614327  929.673 1.218.695

Kaynak: International Trade Center, Trade Map

2020 y1l1 verilerine gore Tiirkiye’nin ¢imento ithalati yaptigi ilk {i¢ iilkeyi Almanya, Fransa ve

Hollanda olusturmaktadir (Tablo 12).
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Tablo 12: Tiirkiye’nin Ithalat Yaptig1 Ulkeler (1.000 ABD Dolari)

| IHRACATCILAR 2016 2017 2018 2019 2020 |

ALMANYA 170 105 519 1.332 4.006
FRANSA 2.845 3.268 2.801 2.109 2.933
HOLLANDA 619 1.230 919 447 638
POLONYA 160 387 812 905 465
INGILTERE 481 283 975 1.163 456
CiN 60 112 61 146 288
ABD 5 6 9 243 201
iTALYA 10 3 0 103 61
DANIMARKA 52 79 12 102 54
CEKYA 49 40 88 51 42
DUNYA

ST 16.526 11.259 6.835 6.996 9.235

Kaynak: International Trade Center, Trade Map

1.13. Sektoriin Maliyet Bilesenleri

Cimento {iretiminde hammadde, yardimci maddeler, enerji ve yakit Onemli maliyet
bilesenleridir. Uretimden sonra ihracatta da nemli bir yere sahip olan diger bir maliyet kalemi
ulastirmadir. Ozellikle enerji, yakit ve ulastirma maliyetleri sektdriin pazardaki rekabetciligine
zarar vermekte olup, sektor temsilcileri uluslararasi rakiplerine gore maliyet dezavantaji
yasamaktadir. TOBB Cimento Sektdr Raporu (2009) na gore yaklasik ¢imento sektdr maliyet
kalemleri asagida yer almaktadir.

Tablo 13: Cimento Sektorii Maliyet Kalemleri

Tiirk Cimento Sektorii Sinai Maliyet

Ortalama Maliyet %

Kalemleri

Hammadde ve Yardimc1 Maddeler 9,6
Elektrik 21,1
'Yakat 38,0
[scilik 9,4
IAmortisman 7,0
Diger Sabit Giderler 13,1
Diger 1,8
Toplam 100,0

Kaynak: TOBB Cimento Sektoér Raporu, 2009
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1.14. Sektoriin 2022-2026 Projeksiyonu

Tiirk Cimento’nun verilerine gimento sektoriiniin 2022-2026 projeksiyonunda tiretim degerinin
2026 yilinda 66 milyon tona, tiikketimin ise 55 milyon tona ulasacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 14: Sektoriin 2020-2026 Projeksiyonu

Cimento iiretim | Cimento I¢ satis
(Milyon ton) (Milyon ton)

2022 61 49
2023 62 50
2024 63 52
2025 64 54
2026 66 55
Kaynak:Tiirk Cimento

2. SEKTORUN SON DONEM DEGERLENDIRMES]
2.1. Son Dénemdeki Sektére iliskin Tiirkiye ve Diinyadaki Gelismeler

Cin ve Afrika'daki giiclii ithalat talepleriyle, deniz ticareti piyasalar1 2020 boyunca dikkate
deger ol¢iide kendini toparlamis ve sonug olarak, arz-talep dengesi dnemli dl¢lide daralmistir.
Avrupa i¢in, Covid-19 salgininin iiretim {izerindeki etkisi karigik géziikmektedir. Bolgenin en
biiyiik cimento pazarlarindan biri olan Almanya'da, bir 6nceki yilin ayn1 ddnemine kiyasla yilin
ilk yarisinda biiyiime %9 olmus ve biiyiime 2020 yili boyunca devam etmistir. Ote yandan,
Ispanya'da ¢imento tiiketimi 2020'de yillik yiizde 9,7 diisiisle 13,29 Mt'a gerilemistir. 2020'de
Hindistan'daki ¢imento talebi biiyiik 6l¢iide etkilenmistir. Ancak, altyap1 caligmalarindaki artig
ile 2020'nin sonlarma dogru ¢imento talebinin artmasina yardimci olmustur. Cin’in ¢imento
yillik tiretimi yiizde 1,6 artigla 2,377 milyar ton olmustur. Yalnizca aralik ayinda tilkede, toplam
2,69 trilyon CNY (415,6 milyar ABD $) tutarinda 3.203 insaat projesi baslatilmustir.

AB’de uygulanacak olan Sinirda Karbon Mekanizmasinin, inovasyon ve ¢evresel yatirimlarin
artmas1 i¢in olumlu etkisi olacaktir. Sektoérde son yillarda baslayan karbon yakalama ve enerji
verimliligine yonelik alternatif yakit ve yenilenebilir enerji kullanimi gibi ¢aligmalara
onlimiizdeki donemde de devam edilecektir. Avrupa Yesil Mutabakat kapsaminda,
dijitalizasyon ve CO; azaltim ¢aligmalarini igerecek sekilde endiistriyel bir degisim
beklenmektedir.

Sektoriin 6nem verdigi konulardan enerji verimliligi konusunda 6nemli bir alan atik 1s1 geri
kazanimidir. Cimento {iretim siire¢lerinde olusan ve fabrika ana bacasindan atmosfere atilan
sicak gazlarin enerjisi, atik 1s1 geri kazanimi tesisleri sayesinde elektrik enerjisine
doniistiiriilmektedir. Hali hazirda 16 fabrikadaki 25 hatta 141,5 MW elektrik enerjisi
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uiretilmektedir. Bu sayede yaklasik 500 bin konutun giinliik tiiketimine denk gelen elektrik
ihtiyaci, sadece iiretim isleminden ¢ikan atik 1s1 ile karsilanmaktadir. Tiirk ¢imento sektorii
2020 yilinda yaklasik 1,2 milyon ton atiktan toplam enerjisinin %8,5’ini liretmis ve yaklasik
500 bin ton ithal petrokok tasarrufu saglanmistir.

Cimento sektoriinde omriinii tamamlamis lastikler fosil yakit yerine alternatif yakit olarak
kullanilmaktadir. Bu lastiklerin igerdigi biyokiitle sayesinde sera gazi azaltim
gerceklestirilmektedir. Son 5 yilda Omriinii tamamlamis lastik kullanimi ile 865 bin ton
karbondioksitin atmosfere salimini1 engellenmistir.

2.2. Sektoriin Uretim Endeksi Degerlendirmesi

2020 ve 2019 yillar1 aylar itibariyle ¢cimento sektdrii sanayi iiretim endeksi verileri Sekil 2’de
gosterilmistir. 2020 yili ortalama ¢imento iiretim endeksi 2019 yilina gore %27°lik bir artis
gostermistir.

Sekil 2: Cimento Uretim Endeksi (Baz Yili 2015)

180
160
140
120

—/
100
80

60

Uretim Endeksi

40

20

Hazir Tem Agust
an

Eylil | Ekim | Kasim | Arahk
muz

Ocak Subat Mart Nisan Mayis

—)019 64,4 75 110,3 109,5 1159 89 112,7 91,9 106,9 116,2 104,7 79,8
2020 80,1 86,9 116,7 102,3 107,8 144,8 149,1 139,1 151,3 161,4 140,2 118

Kaynak: TUIK (Nace:2351)
2.3. Sektoriin Thracat ve ithalat Degerlendirmesi

TUIK verilerine gdre ¢imento ihracat: 2020 yilinda bir 6nceki yila gére %26,9 oraninda artarak

1,1 milyar ABD Dolar1 olarak gerceklesmistir.

18

SANAYi GENEL MUDURLUGU Sektérel Raporlar ve Analizler Serisi



Sekil 3: Cimento Thracati

120,00

100,00

80,00 __/

60,00

Milyon ABD Dolari

40,00
20,00

0,00 N
Temmu | Agusto

Ocak | Subat Mart Nisan | Mayis Haziran Eylal Ekim Kasim | Aralik

=—2019 63,37 63,86 79,42 | 86,72 90,68 59,74 71,50 81,57 7881 6295 | 76,38 61,27
2020/ 80,81 90,42 102,61 74,79 | 92,25 102,35 103,52 | 94,00 100,51 105,32 76,34 89,58

Kaynak: TUIK, (Kod:2523)

2020 y1il1 ¢imento ithalat1 ise bir dnceki yila gore %5,8°1ik bir artis ile 7,2 milyon ABD Dolar1

olarak gergeklesmistir.

Sekil 4: Cimento Ithalat:
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2019 567.313|655.603 467.962 625.899 424.381|331.010 738.319 530.374 639.509 | 806.048 697.670 377.064
2020 |858.680 657.954  652.292 750.872 751.047 659.050 352.747 579.089 570.600 479.496 455.626 494.107

Kaynak: TUIK, (Kod:2523)
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